Hr. Kristen Michal
Kliimaminister 26. marts 2024 .a.

Eesti Keskkonnauuringute Keskus OU ndukogu aruanne iildkoosolekule

osaiithingu 2023. majandusaasta kohta

Eesti Keskkonnauuringute Keskus OU tdd juhtimist korraldab neljaliikmeline ndukogu.
Osatihing kuulub 100 % riigile, osa valitsejaks on Kliimaministeerium ja osaniku
ainuesindajaks osanike koosolekul on kliimaminister.

Keskuse t60d 2023. aastal koordineeris ja kontrollis ndukogu koosseisus: esimees Antti
Tooming (01. jaanuar — 31. detsember) ning litkmed Sandra Sédrav (01. jaanuar — 31.
detsember), Alar Konist (01. jaanuar — 31. detsember) ning Ilmar Jogi (01. jaanuar — 31.
detsember). Majandusaastal oli ndukogu neljalitkmeline.

Aruandeaastal toimus neli ndukogu koosolekut:

L. koosolek 29. mérts 2023.a. Koosoleku peamised arutelu teemad olid:

1. OU Eesti Keskkonnauuringute Keskuse klientide rahulolu uuringu tulemused.

2. Juhatuse aruanne OU Eesti Keskkonnauuringute Keskuse 2022. majandusaasta
kohta.

3. Audiitorithingu BDO Eesti AS vandeaudiitori aruandest OU Eesti
Keskkonnauuringute Keskuse 31.12.2022.a. Idppenud majandusaasta aruande
kohta.

4. Noukogu arutelu ja ettepanekud osatihingu 31.12.2022.a. [6ppenud
majandusaasta aruande, puhaskasumi suuruse ja kasumi jaotamise osas.
Ulevaade OU Eesti Keskkonnauuringute Keskuse 2022. aasta tegevuse
eesmdrkide tditmisest.

5. Jooksvad ja kohapeal algatatud kiisimused.

II. koosolek 27.-28. juuni 2023.a. Koosoleku peamised arutelu teemad olid:

1. Tutvumine OU Eesti Keskkonnauuringute Keskuse tegevustega Virumaal ja
kohtumine koostdopartneritega.

2. Tutvumine OU Eesti Keskkonnauuringute Keskuse Virumaa osakonna td6ga.

3. OU Eesti Keskkonnauuringute Keskuse 2023. aasta 5 kuu
majandustulemused.

4. Kohapeal algatatud kiisimused.

I11. koosolek 26.september 2023.a. Koosoleku peamised arutelu teemad olid:

1.
2.

3.

Kliima eesmérkide poole liikumine 1dbi kasvuhoonegaaside aruandluse vaate.
OU Eesti Keskkonnauuringute Keskuse tegevused uue strateegia koostamisel
ja 2023.aasta riskide tilevaatus.

OU Eesti Keskkonnauuringute Keskuse 2023. aasta 8 kuu majandustulemused
ja 2023. aasta prognoos.

. Ulevaade OU Eesti Keskkonnauuringute Keskuse koostodst Terviseametiga.



IV. koosolek 19. detsember 2023.a. Koosoleku peamised arutelu teemad olid:
1. OU Eesti Keskkonnauuringute Keskuse strateegia 2024 — 2027

2. OU Eesti Keskkonnauuringute Keskuse 2023. aasta esialgsed
majandustulemused ning info Keskuse 2024. aasta tegevuse eesmadrkidest ja
investeeringute plaanist.

3. Info siseaudiitori t66st OU Eesti Keskkonnauuringute Keskuses 2023. aastal ja
2024. aasta tooplaan.

Koik osatihingu ndukogu litkmed osalesid aktiivselt Keskuse juhtimises. Juhatuse iilevaated
majandus- ja finantstegevusest olid ndukogule aluseks otsuste tegemisel Keskuse
tegevussuundade ja tookorralduse optimeerimisel. Keskuse sisekontrollisiisteemi
rakendamisel on jirgitud kehtivaid digusakte ja rahvusvaheliselt iildtunnustatud standardeid.
Keskuse siseaudiitori ametikohal t66tab Heino Vollrat. Aruandeaastal jatkati ettevotte riskide
hindamisega. Vodimalikele kriitilistele riskifaktoritele pooratakse Keskuse tegevuse
eesmadrkides ja strateegias erilist tdhelepanu.

Aruandeaastal 1dbi viidud organisatsiooni terviseuuringul saadi keskmiseks tootajate
rahuloluks 83%. Uuringu libiviija OU Tripod Grupp vordlusgrupis oli keskmiseks todtajate
rahuloluks 80%. Seega annavad tulemused tunnistust tootajate korgest rahulolust ettevottega.

OU Eesti Keskkonnauuringute Keskus jargib oma tegevuses jitkusuutliku ja vastutustundliku
ettevotluse pohimdtteid, juhindudes URO siddstva arengu eesmirkidest, standartist ISO
2600:2020 “Juhis sotsiaalseks vastutuseks” ning Rohelise kontori kédsiraamatus toodud
pohimotetest.

Eesti Keskkonnauuringute Keskuses on tagatud hea tihingujuhtimise tava ja organisatsiooni
tegevuste ldbipaistvus, rakendades standardile EVS-EN ISO/IEC 17025 vastavat
akrediteeritud juhtimissiisteemi.

OU Eesti Keskkonnauuringute Keskus on tinu kinnitatud ja kehtivatele omaniku ootustele
ning aruandeaastal koostatud uuele strateegiale perioodiliselt tdpsustanud tegevuse eesmérke
ning sihipérase juhtimise tulemusel suutnud tagada ettevdtte stabiilse t60 ja arengu.
Kliimaministeeriumi moodustamine 2023. a. on suureks véljakutseks Keskusele, kuna ootus
Keskuse pddevusvaldkondade rakendamiseks erinevate probleemide lahendamiseks on suur.
Suurenenud on koost6o kliimaseaduse viljatootamisel lisaks Kliimaministeeriumi osakondade
ja allasutustega ka teiste ministeeriumite ning nende allasutustega. Keskus andis olulist
sisendit kliimaseaduse protsessi, mh. tdlgendas kasvhoonegaaside inventuuri ja prognoose
kliimaseaduse eesmirkide kontekstis ning ndustas jooksvalt vastavalt vajadusele
kliitmandukogu, kliimaseaduse juhtriihma ja valdkondlike t66riihmi seoses KHG heitkoguste
arvutustega lihtuvalt KHG aruandluse metoodikast.

Keskuse projektide biiroo tootab edukalt ja viib ellu riigile olulisi suuremahulisi ja pikaajalisi
projekte koostoos mitmete erinevate projektipartneritega. Biiroo koordineerib siseriiklike ja
rahvusvahelisi keskkonnaprojekte, mis eeldavad tihedat koostodd erinevate {ilikoolide
teadlastega ja piiriiilest koostodd institutsioonide vahel.

OU Eesti Keskkonnauuringute Keskuse igapievast majandustegevust juhtis aruandeaastal juhatus
koosseisus: Margus Kort, ja Priit Alumaa.



OU Eesti Keskkonnauuringute Keskus ndukogu ja juhatuse liikmetele 2023. majandusaasta

jooksul makstud tasude summa oli jirgmine:

Teenistus-
Ametiisiku Pohitasu Muud voi
Ametikoht nimi kuus Lisatasu tasud KOKKU Perioodi Perioodi t6Osuhte
algus 16pp vorm
Noukogu esimees | Antti Tooming | 500,00 0,00 0,00 6 000,00 1.01.2023 | 31.12.2023 Maératud
Noukogu liige Sandra Sérav 300,00 0,00 0,00 3 600,00 1.01.2023 | 31.12.2023 Miératud
Noukogu liige Ilmar Jogi 300,00 0,00 0,00 3 600,00 1.01.2023 | 31.12.2023 Maidiratud
Noukogu liige Alar Konist 300,00 0,00 0,00 3 600,00 1.01.2023 | 31.12.2023 Miératud
Noukogu kokku: 16 800,00
Teenistus-
Ametiisiku Muud voi
Ametikoht nimi Pohitasu | Lisatasu tasud KOKKU Perioodi Perioodi t6Osuhte
kuus algus 16pp vorm
Juhatuse
Juhatuse esimees Margus Kort 5520,00 | 13 800,0 0,00 80 040,00 1.01.2023 | 31.12.2023 leping
Juhatuse
Juhatuse liige Priit Alumaa 5060,00 | 12 650,0 0,00 73 370,00 1.01.2023 | 31.12.2023 leping
Juhatus kokku: 153 410,00
KOKKU: 170 210,00

EKUK-i dritulud olid aruandeaastal kokku 10 094 240 eurot (2022. aastal 9 125 906 eurot).
Aritulud kasvasid 10 % vorreldes eelmise aruandlusaastaga. EKUK-i &ritulud koosnevad
vastavalt taksonoomiale miiligitulust summas 4 875 460 eurot, sihtfinantseerimisest summas
595 442 eurot, rendi ja tiiritulust summas 94 112 eurot, pdhivara miiiigitulust 2 083 eurot ja
toetusest halduslepingu tditmiseks summas 4 527 142 eurot. Olulisem osa dritulust on
miitigitulu 4 875 460 eurot (2022. aastal 4 376 861 eurot), mis moodustas majandusaastal
48% éaritulust ja Halduslepingu tulu 4 527 142 eurot (2022. aastal 4 220 125 eurot), mis
moodustas dritulust 45%. Riigi hallatavatele liksustele osutati aruandeaastal teenuseid kokku
7 893 148 euro eest (2022. aastal 7 249 106 eurot), kolme aasta keskmine tehingud riigiga on
80%.

Majandusaasta puhaskahjum oli 2023. aastal -69 018 eurot (2022. aastal -996 623 eurot).
Negatiivsest raamatupidamislikust puhaskasumist hoolimata olid EKUK-i 2023. aasta kulumi
eelne drikasum positiivne summas 1 080 534 eurot (2022. aasta kulumi eelne drikasum oli 166
779 eurot). Olulist mdju EKUK-i puhaskasumi (-kahjumi) arvestuses omab varadelt (sh
sihtfinantseeritud varadelt) arvestatav kulum (2023. aastal 507 295 eurot), mis vdhendab
oluliselt raamatupidamislikku puhaskasumit (2022. aastal 738 457eurot). Kasuminiitajate
volatiilsus viimastel aastatel on olnud seotud sisendkulude (t66j0u-, energia- jm. teenindusega
seotud kulude) kasvuga ja dritulude kdoikumisega. 2023. aastal on kulude tase vorreldes 2022.
aastaga piisinud suuresti samal tasemel (kasv 0,8%), kuid tulud kasvasid ca 10 %. Naiteks
kasvasid 2022. aastal kulud kokku tile 6%, kuid dritulud vdhenesid ca 5% vorra.

Jargnevatel aastatel algavad mitmed EKUK-i osalusel oluliste Euroopa Liidu poolt
finantseeritavate koostd6-, uurimis- ja investeerimisprojektid, mis hakkavad oluliselt EKUK-i
aritulu suurendama ning 14bi tehtavate investeeringute ka varade mahtu kasvatama. Algavad
projektid omavad kindlasti positiivset mdju EKUK-i d&ritegevuse niitajatele ja
jatkusuutlikkusele 14bi investeeringute. Samas tuleb tulenevalt suurematest investeeringutest
arvestada ka kulumi (ehk mitterahaliste kulude) kasvuga tulevikus, mille reaalne moju



majandusaastate puhaskasumile(-kahjumile) hakkab ilmnema jirgenvate aastate
finantsnéitajatest.

EKUK investeeris materiaalsesse pohivarasse 2023. aastal 338 734 eurot riikliku
halduskohustuse ja organisatsiooni eesmirkide tditmiseks. Peamised investeeringute
valdkonnad 2023. aastal olid vee-, kiituse- ja dhukvaliteedi valdkonna seadmete uuendamine,
laborite analiilisikvaliteedi tdstmine, riiklike kohustuste tditmiseks vajalike amortiseerunud
analiiiisiseadmete védlja vahetamine. Osa planeeritud investeeringutest liikkus edasi 2024.
aastasse tulenevalt hangete téhtaja pikenemisest. Seadmetesse investeerimine on toimunud
EKUK-i strateegiliste plaanide alusel, mis ldhtuvad analiiiisiseadmete voimaliku kasutusea
prognoosidele. Investeeringute eesmirgiks on tagada EKUK-i tegevuse jitkusuutlikus EL
madruste ning direktiivide tditmiseks vajalike andmete kogumisel. EKUK ei ole vdimeline
koiki investeeringuid katma omavahenditest ja vajalikud on EL toetused - sihtfinantseeringud
laborite jdtkusuutlikuks arenguks. Jargmisel aastal plaanitakse jdtkata viljakujunenud
toosuundadega ning uusi tegevusvaldkondi juurutada ei ole plaanis. 2024. aasta EKUK-i
eelarves on planeeritud strateegiliste eesmérkide tditmiseks investeerida 2 050 000 eurot.

Jatkuvalt avaldus 2023. a jooksul Keskuse riigi omandis olemise eelised — Keskus kujundas
riigi poolt seatud eesmérkide tditmiseks kiiresti ja paindlikult oma teenuseid timber ning luues
uusi teenuseid, pakkudes riigile olulist strateegilist tuge kliimaseaduse véljatoGtamisel,
ndustades ja analiilisides erinevate valdkondade poolt pakutud tegevuste ja meetmete mdju
kasvuhoonegaaside heitkogustele. Olulisemaks Keskuse arenguvaldkonnaks on kujunenud
rohepdordega seotud tegevused ning rohepodrde alase kompetentsikeskuse vilja arendamine.
Selle raames jitkas Keskus oma kompetentsi pakkumist riiklikele ja eradiguslikele
organisatsioonidele jitkusuutliku ja vastutustundliku tegevuse pohimdtete jargimisel ning
siisiniku jalajdlje hindamisel ning leevendus meetmete kaardistamist. Keskus on kujunenud
oluliseks partneriks riigile, omavalitsustele ja erasektorile rohepddrde eesmarkide
elluviimisel, kujunedes selle valdkonna kompetentsikeskuseks KHG heitkoguste
analiiiisimisel ning jérelduste ja tegevuskavade viljatdotamisel.

Osaitihingu ndukogu hindas oma 26. mértsi 2024.a. koosolekul Eesti Keskkonnauuringute
Keskuse OU 2023. majandusaasta kordaldinuks ja edukaks. OU Eesti Keskkonnauuringute
Keskus on tditnud 2023. majandusaastal kdik omaniku ootustega méaratud eesmérgid.

Lisa: Riigile kuuluva iriiihingu Eesti Keskkonnauuringute Keskus OU 2023. majandusaasta
aruanne.

Lugupidamisega

(allkirjastatud digitaalselt) (allkirjastatud digitaalselt)
Antti Tooming Sandra Sérav
NOUKOGU esimees

(allkirjastatud digitaalselt) (allkirjastatud digitaalselt)

Alar Konist Ilmar Jogi



